Додаток 2A: Обсяг робіт та технічна специфікація для Лоту A: Стратегія розвитку територіальної громади

Обсяг робіт
У кожному замовленні, укладеному відповідно до Рамкової угоди про розробку Стратегії розвитку територіальної громади, обраний учасник тендеру буде відповідальним за такі види діяльності:

Етап 1. Початковий збір даних та діагностика громади
● Огляд матеріалів, зібраних командою Polaris в результаті початкового збору даних (базові статистичні дані про територіальну громаду, попередні стратегічні та просторові документи).
● Підтримка у формуванні робочої групи зі Стратегії розвитку з урахуванням відповідних зацікавлених сторін, гендерного балансу та формальних правових вимог.

Етап 2. Збір основних даних
● Підтримка діяльності Робочої групи у зборі необхідних даних та підготовці офіційних запитів на дані щодо історичного розвитку, географічного розташування, потенціалу природних ресурсів, характеристик населення та трудових ресурсів, включаючи гендерний розподіл, існуючу інфраструктуру (мобільність, житлово-комунальні послуги, соціальна, освітня, культурна, туристична та комерційна), містобудування та попередню стратегічну документацію, узгодження з регіональними та національними стратегіями розвитку, економічним розвитком, бюджетом, органами управління тощо.
● Критичний аналіз доступних секторальних даних для Стратегії розвитку; виявлення прогалин у доступності даних щодо певних секторів та/або територій; визначення заходів для збору додаткових даних з вторинних (наприклад, місцеві та державні установи та статистичні служби) та первинних (наприклад, інтерв'ю, опитування, польові спостереження) джерел.
● Ініціювання процесу громадських консультацій та збору пропозицій щодо розвитку громади та підготовки Стратегії розвитку з місцевими жителями, включаючи тих, хто проживає у старостинських округах.
● Підготовка аналітичної інформації за результатами завершення Етапу 2.
● Участь у регулярних зустрічах з командою Polaris LLR та робочою групою від громади.

Етап 3. Аналіз та формування перспективи розвитку
● Галузевий аналіз, SWOT та TOWS аналіз, необхідні аналітичні матеріали поточної ситуації.
● Визначення перспектив стратегічного розвитку територіальної громади.
● Консультації, розробка аналітичних, презентаційних та графічних матеріалів, модерація зустрічей та підготовка протоколів засідань Робочої групи.
● Підготовка аналітичної інформації за результатами виконання Етапу 3.
● Участь у регулярних зустрічах з командою Polaris LLR та робочою групою від громади.


Етап 4. Розробка та обговорення сценаріїв розвитку громади
● Участь у підготовці та проведенні семінарів з планування сценаріїв.
● Консультації територіальних громад щодо презентації та обговорення результатів семінарів серед місцевих жителів та зацікавлених сторін.
● Підтримка Робочої групи у розробці остаточних сценаріїв розвитку шляхом консультацій, модерації зустрічей, підготовки протоколів та розробки матеріалів для публікації під час Стратегічної сесії.
● Підготовка та проведення Стратегічної сесії для формування стратегічного бачення, остаточних сценаріїв, цілей, операційних завдань, ідей Плану дій та затвердження Протоколу Стратегічної сесії.
● Підготовка аналітичної інформації за результатами завершення Етапу 4.
● Участь у регулярних зустрічах з командою Polaris LLR та робочою групою від громади.

Етап 5. Формування документа Стратегії розвитку
● Підготовка проекту Стратегії розвитку, включаючи План дій.
● Підтримка обговорень, модерація засідання Робочої групи щодо проекту Стратегії розвитку та підготовка протоколу засідання.
● У координації з командою Polaris LLR експерт з питань управління та охорони навколишнього середовища консультує громаду щодо проведення Стратегічної екологічної оцінки Стратегії розвитку.
● Координація та затвердження остаточної версії Стратегії розвитку в рамках Робочої групи та відповідних зацікавлених сторін.
● Підготовка аналітичної та процедурної інформації за результатами завершення Етапу 5.
● Участь у регулярних зустрічах з командою Polaris LLR та робочою групою від громади.

Етап 6. Визначення та розробка проектів
● Консультування громади та команди Polaris LLR щодо вибору потенційних проектів для фінансування, включених до Плану дій.
● Підготовка аналітичної та процедурної інформації за результатами виконання Етапу 6.
● Участь у регулярних зустрічах з командою Polaris LLR та робочою групою від громади.

Етап 7. Затвердження Стратегії розвитку територіальної громади
● Підтримка громад в офіційному затвердженні Стратегії розвитку шляхом консультацій, допомоги у проведенні засідань Робочої групи та сприяння необхідним процедурним крокам.
● Підготовка аналітичної та процедурної інформації за результатами завершення Етапу 7.
● Участь у регулярних зустрічах з командою Polaris LLR та робочою групою від громади.

Етап 8. Участь у заключній конференції
● Підготовка результатів роботи з територіальними громадами протягом усього періоду партнерства та їх складання у презентацію для заключної конференції.
● Консультування громади щодо проведення презентацій.
● Участь у заключній конференції.
● Підготовка аналітичної та процедурної інформації за результатами завершення Етапу 8.
● Участь у регулярних зустрічах з командою Polaris LLR та робочою групою від громади.


Вимоги до компетенцій:
Очікується, що учасник тендеру надасть Концепцію персоналу (склад команди) та резюме всіх потенційних членів команди для виконання завдань. Учасник тендеру повинен володіти такими компетенціями:
● 5 років досвіду реалізації складних проектів у сфері регіонального та місцевого стратегічного розвитку (включаючи розробку місцевих стратегій);
● Спеціальний професійний досвід та глибокі знання української системи стратегічного планування територіальних громад;
● Досвід багатосторонньої координації зацікавлених сторін та партисипативного стратегічного планування, навички модерації;
● Попередній досвід співпраці з проектами міжнародної технічної допомоги та з місцевим самоврядуванням в Україні буде перевагою;
● Знання місцевого контексту Сумської, Дніпропетровської, Запорізької та Миколаївської областей буде перевагою;

Члени команди учасника тендеру для запропонованої реалізації повинні мати таку кваліфікацію:
● Не менше 5 років досвіду управління складними проектами у сфері міського та регіонального розвитку (включаючи розробку місцевих стратегій та/або просторових планів, реалізацію проектів міського планування та/або інфраструктури тощо) – для керівника команди (за наявності)
● Не менше 3 років досвіду у сфері міського та регіонального розвитку (включаючи розробку місцевих стратегій та/або просторових планів, реалізацію проектів міського планування та/або інфраструктури тощо) – для фахівців команди
● Вища освіта у галузі містобудування, ландшафтної архітектури, географії, соціології, економіки або інших відповідних галузей для виконання вищезазначених завдань.
● Вільне володіння українською мовою обов'язкове, добре знання англійської мови вітається.
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У фінансовій пропозиції, будь ласка, оцініть середню кількість робочих днів на одну громаду, точну кількість буде визначено для кожного замовлення. Очікується, що завдання, передбачені обсягом робіт, триватимуть до 90 робочих днів, причому кожен робочий день складатиметься з 8 робочих годин. Учасник тендеру повинен вказати щоденну плату відповідно до специфікації нижче:
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