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Posab acouiaui opraHiB micuesoro camospAaayBaHHA

e LOKYMEHT Ma€e Ha METi OKPEC/IUTU AefKi 3aranbHi XapaKTepPUCTMKN acoLialiii opraHiB micLeBoro
CaMOBpPAAYBaHHA Ta iX POab BiAHOCHO A0 OpPraHiB AeprKaBHOI Bhaau.

Bctyn

3 No4YaTKy MUWHYNOrO CTOAITTA MICTa, Cenuuia Ta MyHiuMnaniteTu €sponu CTBOPMAW BAACHI
acoujauii 418 OTPUMaHHA B3aEMHOI BUroam. Ix CTPYKTypa Ta 3aBAaHHA Byau A0CUTb MOAIBHI He
3a/1eXKHO Bif Yacy Ta KpaiHu. Acouiauina opraHis micueBoro camospaaysaHHs (AOMC), ak npaBuio, mae
KOHrpec abo reHepasbHy acambneto AK HaMBULIKMIA OpraH MPUNHATTA pilleHb i BiAHOCHO MOTYXHY
BMKOHABYY CTPYKTYPY, B NOEAHAHHI 3 CEKPETAPiaTOM Ta eKCrepTamm 3 TEMATUYHUX MUTaHb.

3aBAaHHsA, fAKi, AK npaBuao, bepyTb Ha cebe acouiauii opraHiB MiCLLEBOro CamoBpPAAyBaHHS,
MOXKHa pO34iNnUTU Ha TPU rpynu:

1. MocuneHHA nMoOTeHLiaNy CBOIX YJEHIB LWAAXOM pPO3MNOBCIOAMKEHHA iHdopmauii
(BKNtOYAOUM PO3’ACHEHHA BIANOBIAHOTO 3aKOHOAABCTBA), KOHCY/IbTATUBHI NOCAYTY,
po3pobKa MeTOAMK Ta IHCTPYMEHTIB, Aif/bHICTb 3 po36yaoBKM iHCTUTYLiMHOrO
noTeHLiany Towo.

2. [lpeactaBneHHA Ta 3aXMCT iHTEpEeCiB CBOIX YNEHIB Nepes OpraHaMu AepKaBHOI Baau.
3a3BuMyail Le pobMTbCA AK 3a AOMOMOrOH CTPYKTYPOBAHMX, TaK i HepopmanbHUX
KOHCY/IbTalLin, NeTuuii, yyacTi B poboumx rpynax, Wo po3pobnsatoTb BignosigHe
3aKOHOZaBCTBO TOLLO

3. 3abesneyeHHa naatdopmu Ana CBOIX YNeHiB Ana obmiHy AOCBigOM Ta NnepesoBMMM
NPaKTUKaMKU Ta CTBOPEHHA KY/NbTypU, AIKa A€ 3MOTy Y/JeHam Yy3rofxKyBaTu ChiibHi
No3uLii 3 NMTaHb, WO CTOATb Ha NOPAAKY AEHHOMY AeprKaBW, TOOTO MaTh MOXKAUBICTb
roBOPWUTU B OAWH roJioC.

MNpaBo Ha 06'egHaHHA OpraHiB MicLLEBOro CaMoBpPALYBaHHA 3aKpinIeHo B EBpoONenchKil xapTii
MicLueBoro camospagyBaHHal, aka byna nignucaHa aepxaBamu - yneHamu Pagu €sponu. MyHKT 2
Cratti 10 XapTii roBopuThb:

Mpaso opzaHie micyesozo camospsadyeaHHA bymu 4neHOM acouiayii 3 memoro 3axucmy i
300X04YeHHA iXHiX crinbHUX iIHMepecis, a mMaxkox bymu YseHoM MixHapoOHoI acoyjauii opeaHie
micyeso20 camospsaly8aHHA BUSHAEMbLCA KOXCHOIO 0epx(asoro.

L https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/rms/090000168007a088



Xapris TakoK nepegbayae, wo 3 OMC cnig NnpoBOANTM KOHCYbTaLi «Y npoueci nnaHyBaHHA i
NPUAHATTA PpilleHb WOAO0 BCiX NUTaHb, fAKi 6e3nocepegHbO CTOCYIOTbCA OpPraHiB  MicueBoro
CaMOBpPAAYBaAHHA, 3 OCTaHHIMM MatloTb NPOBOAUTMUCA KOHCY/AbTaLi, Y Mipy MO/IMBOCTI CBOEYACHO i
HaNeXHUM YMHOMY»Z, @ TaKOX LWoA0 diHaHCOBMX pecypcis, AKi im ByayTb HaaaHi. OCKiNbKK AepiKasi
6y/10 6 HEMOK/INBO NPOBOAUTU IHAMBIAYA/IbHI KOHCY/IbTALLT 3 COTHAMM YK TUcsYamm OMC, npmMpoaHo
NPOBOANTU Lii KOHCYAbTaL,l Yepe3 npeACcTaBHULLBbKI opraHisauii micuesoro camospaayBaHHA. Tam, ae
PI3HUL MK PISHUMW TUNAMW MYHIUMMANITETIB BENWUKI, BAXK/IUBO MATU MOMK/IMBICTb MPOBOAMUTU
KOHCY/IbTalji 3 KinbKoma acouiauiamu, wWob nepekoHaTuca, WO BCi rosocM npeactaB/ieHi B
KOHCYbTaLifAX.

Y 6aratbox KpaiHax OMC cTBOpOIOTb acouiaLii 3a TUNoJorielo, TO6TO MicTa HanexaTb 40 OAHIel
acoujaLji, a CinbCbKi MyHiuMnaniteTn Ao iHwoi* Te came crocyeTbca cybperioHanbHux Ta / abo
perioHasbHUX OpraHiB camoBpsAyBaHHA. [TpUYMHOIO LbOoro 6yna HeobXigHICTb MaTU NpeacTaBAeHHSA
KOHKPETHMX iHTEPECiB KOXHOIO TMMY MICLLeBOro CaMoBpPAAYBaHHA Nepes AepKaBHMMM OpraHamMm, Lo
NPUNMatoTh pieHHsA. MpoTe, AK 3a3HaYeHOo HUKYe, 3pini AOMC ictopmnyHo nparHyTb abo 06'eagHaTUCA
y 6inbwi acouiauji, wWo npeacraBnAlTb yci micuesi Ta perioHanbHi OMC, abo BMKOpPMCTOBYBATU
iHCTPYMEHTM KOOpPAMHALLIT MiXK PiI3HUMM acouialiaMm B KpaiHi, W06 MaTu MOXKANBICTb TOBOPUTU OAHUM
roN0COM. 34a€ETbCA, YMOBOW AN iCHYBAHHA LUUX CTPYKTYP € BUCOKWUIA piBEHb B3AaEMHOI A0BipK MiX
pisHuMmmM TMNnamm OMC.

3a3Bunyait, AOMC oTpmmye HaMbinblly YacTKy CBOro AOXOAY Bifd, YN€HCbKMX BHECKIB Ta Bif,
nAaT 3a nocnyrun. [leaki acoujiau,ii TaKOXK KepyrTb KOMMNAHIAMM, AKI HAAAOTb KOHKPETHI NOCAYTU, TaKi
AK 3aKkynisni, IT-cneuianbHe nporpamHe 3abesneyeHHA Ta MOro MiATPMMKA, HaBYaNbHI 3aKaaaun ana
¢daxiBLiB 3 MicLEBOro CamMoBpAAYBAHHA, AOCAIAHMUDBKI LeHTpU Towo. Kpim TOro, AeprkaBa MoXKe
posrnagatm AOMC ak Hanbinbl BAANOrO NAapTHepa A1s PO3POOKM Ta ynpaBAiHHA NpPOeKTamu gna
NOCUNEHHS IHCTUTYLiIHOTO noTeHuiany OMC i TaKMM YNHOM HanpPaBUTK GiHAHCYBaHHA TAKUX NPOEKTIB
yepes AOMC. Y €sponeincbkomy Coto3i Ta MOro geprKaBax-4/ieHax TaKOXK iCHye AaBHA Tpaamuia
niaTpmysatn acoujauii OMC y KpaiHax-KaHAMAaTax Ha BCTyN, OCKiZIbKM Ui cyb'eKTU BBaXKatoTbCA
BaXX/IMBMMM 411 HANArOAXKEHHA 4EMOKPATUYHUX NPOLLECiB Ta BNPOBaAKEHHA pedopm.

JeMOoKpaTUYHICTb CTPYKTYpK Ta KyabTypa AOMC HaZ3BUYAMHO BaXKAMBI 1A iX 34aTHOCTI 6yTH
KOPUCHUMW ONs CBOiX Y/IeHiB Ta NapTHepiB B opraHax AeprkaBHOi Bnaau. 3a3Buuyait KoHrpec abo
3arasibHa acambes € HalBULMM OPraHOM, LLLO NpUIMMaE pilleHHA B MexXax AOMC. YneHu, sk npasuno,
MaKTb NPEeACTaBHULTBO BiAMOBIAHO A0 iX PO3Mipy, OCKIZIbKM YNEHCbKi BHECKU TaKOX, AIK NPaBUJIO,
NPONOPLiMHI KiNbKOCTI HAaceNeHHs KOXKHOro uneHa. Y KpaiHax, Ae MicueBux nosiTukiB obupatoTh 3a
NapTiINHUMK cnMcKamm, KoHrpec AOTI mae TeHAEHLilo rosiocyBaTh Ta 06MpaTh CBOO pagy Ta KOMITeTu
MaWKe 3aBXAM 3 NPOMNOPLIMHMM NapTIMHUM NpeacTaBHULTBOM. licna obpaHHA Ui OpraHn akTMBHO
npautooTe Hag, NOAOMAHHAM NAPTIMHMX PO36iXKHOCTEM Ta MOWYKOM CMiIbHUX NO3ULIM, Wob maTu
MOX/IMBICTb FTOBOPUTU OOHMM TONOCOM MICLEBOro CaMOBpPAAYBaHHA. JIWlie AKLWO BOHM MOXKYTb
3HANTM KOMMPOMICH, LLO 3a40BOJIbHAIOTbL iIHTEPECU AK MASIMX, TAK | BE/IMKMX Y/EHIB, | NpeACTaBHUKIB
YCiX NOMITUYHUX TeUill, BOHM MOXKYTb AOCAITM YCMiXy B Neperosopax 3 opraHamm HauioHanbHOTO PiBHA
(i cnpuaTn aepxaBgiy BpaxyBaHHi 6araTbox pisHUX iHTepecis).

2Cratta 4

3Cratta 9

4 Ik onuncaHo B YaCTUHI LWOAO NOALCLKOro A0cBiAy, OMC TaKoX MOKe HanexaTu Ao KinbKox acouiauiin. Y
MonbLi OpraHn micLLEeBOro CaMoBPAAYBAHHA € HE3ANEKHUMM | MOXKYTb Ha/leXaTu A0 KiNbKOX acouiaLii
MmicueBoro camoBpAgyBaHHA. OgHaK, AK NPaBUA0, BOHW HanexXaTb A0 OAHIEl 3ara/ibHOAEPKABHOI Ta KilbKOX
perioHafibHUX Ta TeMaTUUYHUX acoliaLii (TYPUCTUYHMUX KOMYH, €KOJIOTIYHUX KOMYH TOLLLO)



AKLLO TpanuTbCA TakK, WO 0AHa NapTia 4OMIHYE B acouiau,ii abo KisibKa acouiaLiit yTBOpHOOTHLCS
Ha OCHOBI Pi3HOI NAPTIMHOT NPUHANEKHOCTI — NOCAYIM ANA YNEHIB Ta KOHCYAbTaLLi 3 ypAAOM BUXOAATb
HabaraTto cnabwmmm.

Y AeAKMX KpaiHax iCHYOTb CreLianbHi 3aKOHM, WO peryatoloTb posab Ta ctatyc AOMC. B iHWwnx
€ HopMMU, NepeabayeHi 3aKOHOM NPO MiCLLEBE CaMOBPAAYBaHHA®, @ B TPETIX - HIYOro, Kpim 3araibHOro
3aKOHOAaBCTBA NPO rPOMAACHKiI OpraHi3aLii Ta cninku, He 3actocoByeTbca 4o AOMC.

Onuc npakTUK

Koponiecmeo Lligeyisn

Y Wseuji neplie 06’eaHaHHA OpraHiB MicLLEBOro camoBpsAyBaHHA 6yio yTBopeHo B 1908 p. Ta
BK/1l0YA/I0 MiCTa, MiCTEYKA, a TAKOXK rPOMam 3 YaCTKOBMMM NpaBaMKn MicTa. 3 camoro no4yaTky BOHO
BMKOHYBANO YyCi BMLLE3a3HAYeHi poni Ta ycniwHo iHiuitoBasno Ta / abo BM/AIMBaNO Ha NMPUAHATTA
BignoBigHOro sakoHoAaBscTsa. °

Y 1919 p. CiIbCbKi MYHILMNANITETU CTBOPU/IM CBOKO aCOLLIALIIO 3i CXOXKMMM XapPaKTEPUCTUKAIMMU.
JNlorikoto icHyBaHHA ABOX OKpeMMX acouiaui 6yna pisHMUA B ponax Ta YMOBax A/A Ci/IbCbKMX Ta
MiCbKMX rpomag,. Y 1968 poui, nicna myHiumnanbHoi pedopmm, AKa Hagana BCiIM MyHiuunanitetTam
oA HaKoBi poni, Agi acouiay,ii 6ynn 06'egHaHi. OCTaHHIN KPOK KOHCcoNiAaLii 6yB 3pobaeHnin y 2007 pou,,
KO/ acoujauis myHiuunaniteTis 6yna 06'egHaHa 3 acouiauieto perioHis (yrBopeHa 1920), Tum cammm
yTeopusLlM LLiBeacbKy acouiauito micuesux Bnag Ta perioHis’ (SKR, TakoX Bigomy mig, aHrNincbKoO
abpesiaTypoto SALAR), sika cbOroZiHi € ogHa 3 Halbinbwnx acouialii B EBponi.

SALAR npoBoguTb 3'i34 KoHrpecy pas Ha YOoTMpPW POKM, Yepes WicTb MiCALIB nicaa micuesBux
BMbopiB. [eneratm KoHrpecy obupaloTbCAa B OKpyrax YieHamu KOXKHOi MicueBoi pagu, a ix ronoc
3BAXKYETbCA 3@ KiNbKICTIO MELUKAHLIB, SKMX BOHW NpeacTaBaAioTb. KoHrpec obupae npasniHHA Ta
NPUMMae Npo Nporpamy AifaAbHOCTI HA HACTYMHI YOTUPU POKM, @ TAKOXK BCTAHOBJIIOE PO3MIpP YIEHCbKMX
BHECKIB, fIKi NOTpibHO cnaatuTh. MpaBniHHA 06UpaETbCcA NPONOPLiiHO Basi KOXHOI napTii abo rpynu
napTin y 3'i3ai. Ha cBoemy nepliomy 3acigaHHi MpaBaiHHA 0bMpae YneHiB Ta rofiB PisHWUX TEMaTUYHMX
KomiTeTiB. 3aranom 6au3bko 300 MicueBMX Ta perioHanbHUX MNOAITUKIB MaloTb MicUA B Pi3HUX
noniTMyHmMx opraHax SALAR, aki npoBogATb LWOMICAYHI 3acigaHHA.

Y ceKkpeTapiaTi npautoe 6113bKo 450 cniBpobiTHUKIB, BiNbLICTb 3 AKUX € EKCNEpPTaMK B Pi3HUX
chepax BiANOBIgAaNbHOCTI MyHiUMNaniTeTiB Ta perioHis. Kpim Toro, BigHOCHO Be/WKMA BigAin
¢dbiHaHCOBOro aHanNi3y BUAAE Pi3HOMAHITHI 3BiTM Ta NPOrHo3u, Wwob gonomortn YneHam SALAR cknagatu
CBOi 6loAKeTn Ta 6paT yyacTb Y AMCKYCIAX MiXK acoliiaLjieto Ta AepKaBoto 3 GicKasbHUX NUTaHb .

OKpiMm BWMKOHAHHA TpagumuiiHux 3aBgaHb gns AOMC, onucaHux Buuie, SALAR € TaKoX
HambinblLO opraHisauieto poboTtogasuis y LlBeuii — B opraHisauiax, Wo nianopsaaKkoBaHi Ta
diHaHcytoTbca OMC npautoe binblue ogHOro minbioHa nogei (noHag 20% Bif 3aMHATOrO HaceeHHs
KpaiHu). Y uii poni SALAR Beae neperoBopu Npo LEHTPasibHi KONEKTUBHI goroBopu 3 npodceninkamm
Ta NigTPUMYE CBOIX UneHiB y ix poni poboToaaBLiB.

5 CeKujii 95-97 NlaTsilicbKoro 3akoHy npo OMC BM3HaYaloTb POb acolialii
http://www.vvc.gov.lv/export/sites/default/docs/LRTA/Likumi/On_Local Governments.doc

5 dakcumine LLiBeacbKoi eHUmKNoneaii, onybnikosaHe 1918 p http://runeberg.org/nfcg/0572.html
7 https://skr.se/tianster/englishpages.411.html
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LWopiuHuii 0bopoT cknagae npmbamsHo 110 minbioHiB €BPO, NpU LbOMY Tpoxu binbwe 40%
HaAXxoAuTb Big, YNeHCbKMX BHeckiB. Lli BHECKM 0a3ytOTbCA Ha YMCENIbHOCTI HaceNeHHA Y/eHiB, aKe
NNaTMTb NPUBAM3HO 2,5 €BPO Ha MeLllKaHUAS, 3 HEBENMKOIO 3HUXKKOIO ANA HaWbINbWMX YNEHiB, AKi
3[aTHi 6araTo 3 NOCAYr, HaNPUKAaA IPUANYHI KOHCYAbTaLi, MaTh BaacHux. bansbko 10% HaaxoaAaTb
BifA, nnatu 3a nocnyru. Xodya 6arato nocayr SALAR Hagae 6e3KOWTOBHO, y4acTb Y KOHdepeHLUiax Ta
Kypcax onnavyyeTbcs 3a cobiBapTicTio. Kpim Toro, 3a AesAKi KOHCyNbTaLliMHi Nocayrn cTaryeTbca nnata. 7
BifICOTKIB - Bifg, peHTabenbHOCTI ¢piHaHCOBMX aKTUBIB Ta Big KomnaHin. LLe 40 BiacoTKiB cTOCYylOTbCS
NPOEKTIB, WO ¢iHaHCYOTbCA AepKaBoto. binblWicTb UUX MNPOEKTIB CTOCYETLCA OXOPOHW 340pOB'A Ta
MeMYHOT OMNOMOrK, HaNPUKAAA HaLLiOHabHI PEECTPM AKOCTI MeaAnYHKUX npoueayp’, aki seae SALAR.
Ha npakTuui e o3Hayvae, Wo aepasa AoMoBAAETbCA 3 SALAR po3pobnaTtu Ta / abo nmiatpumysaTu
bYHKUIT, AKi AepkaBa BBaXKaE BaXK/IMBUMM ANA MicLeBuX Bnag Ta / abo rpomaasH, i aki nianagaoTs nig,
KaTeropii, 3a AKi Bignosigae aeprkasa.

Pasom 3 MiHicTtepctBom ¢iHaHciB SALAR TakoX BignoBigae 3a HauioHanbHy 6asy AaHUX
MyHiuunaniteTis Ta perioHis!’. Lia 6a3a naHux “Kolada” mictutb 5000 pi3HMX NOKa3HMKIB Ta AeKiNbKa
iHCTPYMEHTIB A1 CTBOPEHHA MOPIBHANBHMX MNOKa3HWKIB. Pi3Hi macuMeBM [JaHMX HAAXOAATb Bif
OEepPrKaBHUX YCTaHOB, HaliOHanbHOro 6OPO CTAaTUCTUKKM Ta Big camoi SALAR. Basa AaHMX NOBHICTIO
BiIKPUTA i BUKOPUCTOBYETLCA MIiCLLEBMMMW Ta PErioHaZIbHUMU NONITUKaMKU, daxiBLUAMM, AEPrKaBHUMMU
ycTaHoBamM, 3acobamm macoBoi iHpopmalii, opraHisauismu, Lo 3aLikaBneHi oTpumaTth iHbopmauito
o0 TOro, AK MYHILMMNaNIiTETU Ta PErioHN BUKOHYIOTb KOHKPETHI 3aBAaHHA.

SALAR 3aBotoBana Ayxe MiLHy penyTauito opraHisauii, Wo 3acnyrosye Ha A0Bipy Ta 34aTHA
npeacTaBMTU MicLEBi Ta perioHanbHi peanii, a TakoXK HacNigKM Pi3HUX NPONO3ULIN ANA CBOIX Y/EHIB.
OKpimM YacTnx HeodiLiMHNUX KOHCYIbTALiM MiXK CNiBpOBITHMKaMM Ta noniTMkamu SALAR Ta ypagoBsusmu,
acoujiaLito 4YacTo 3anpoLyoTb HANPABUTK eKCNepTiB 40 Pi3HUX KOMITETIB Ta rpymn, WO aHanisyloTb Ta
p0o3p0o6sAOTL HOBE 3aKOHOAABCTBO 3 NUTaHb BigaHHA OMC. Kpim Toro, SALAR Hagae npubnamsHo 60-
70 KOMmeHTapiB Ta NPOMO3ULIMA Ha pPiK A0 MNPOEKTIB HOPMATMBHMX aKTiB, WO He CTOCYlTbCA
6e3nocepegHbo OMC. 3a 3aKOHOM, ypAg NOBMHEH OTPUMYBATM KOMEHTAPI Bif TUX, KOFO CTOCYETbCA
KOHKpeTHa Nponosuuia, ane Li Npono3uLii € BiAKPUTUMN A0 OBroBOPEHHS, | KOXKEH MAE MOXK/UBICTb
BMCNOBUTWU CBOI 3ayBaKeHHsA, TOOTO, HABiTb AKWO ypAd He BBaXaTMMe KOHKPETHY 3aKOHOAaBYY
nponosuuito penesaHTHoto ana OMC, SALAR Bce X Ma€e NpaBo KOMEHTYBATU Li AOKYMEHTU. IHWMA
BaXX/IMBUIN CMOCI6 BNIMBY Ha NPUNHATTA pilleHb Yy KpaiHi - ue No3uLii Ta KOHTaKTK, AKi MaloTb micuesi
NONITUKW, LLLO aKTUBHO 3a/y4eHi A0 poboTK B acoujialii, y CBOIX NONITUYHUX NapPTisAX.

Bci odiuiHi KomeHTapi Ta A0OKYMeHTH Big imeHi SALAR cxBantoe MNpaBaiHHA, WO A4OTPUMYETbCA
NPUHLMMNY «OAHOIO0CHOCTI». TOMY MaliyKe BCi KosierianbHi pilleHHA NpUMMatoTbCa 04HOr00CHO 6e3
ronocyeaHHsA. Tak camo, uneHu [lpaBniHHA Big napTii, wo cdopmysann Ypaa, obepexHi y
BMCNOBIOBAHHAX Ta NO3MLIAX, W06 iX He CNPUIAMany AK 3aXUCHUKIB ypsaay.

8SALAR OTPUMYE UNEHCbKI BHECKM K Bif, MYHILMNANITeTiB, TaK i Bif, perioHis, 0TXe, 3aranbHa cyma, Lo
OTPUMYETBLCA Ha OLHOIO XUTENA, CTAaHOBUTbL NPUBAN3HO 5 €BPO.

9 http://kvalitetsregister.se/

10 www.kolada.se
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lMonswa

MyHiumnaniteTn B MNoAbLLi HE CTAaHOBAATL OAHOPIAHY KaTeropito, aaxe BOHW BiAPI3HAKOTLCA 33
PO3MIPOM, YMCENBHICTIO HAaCceNEeHHA Ta NPOCTOPOBUM PO3MOAINIOM HAaceNeHUX MYHKTIB Ha TepuTopii
MYHiuunanitetie. Knacudikauia myHiuMnaniteTis 3aKpinieHa B 3aKOHOAABCTBI:

- Micobki myHiyunanimemu (gmina miejska) BenMKoO Mipoto BiApi3HAKOTLCA 33 YMCENbHICTIO
HaceneHHs — Big 1300 mewkaHLiB Ao noHaa 1,7 minblioHn y Bapuasi. Y Monblui HaniyyeTbea
302 micbKi myHiunnaniteTu.

- CinbcbKi myHiyunanimemu (gmina wiejska) — ue 1555 cinbCbKMX MyHIiUMNaniTeTis, sKi
OXONAIOKOTh INLLE CiNbCbKi TepUTOpii.

- Micbko-cinbcbKi myHiyunanimemu (gmina miejsko-wiejska) — ue TmMn myHiuunaniteTis, AKi
CKNAJaloTbcA 3 MICTa Ta HaBKOMMLWIHLOI TEepUTOPii NpUAEernMx cin, Wo B MUHYAOMY 6ynu
OKPEMUMMU CiINbCbKUMM MyHiuMnanitTeTamu. Takmx myHiumnanitetis 621.

Tun myHiuMnaniteTa BaXKAMBWUIK Npu po3nogini cybseHuii Ha ocsiTy. CinbCbKi rpomaau
oTpuMytoTb Ha 50% 6inblie cybBeHLii, HiXX MiCbKi MyHiuMnaniteTn. Y BUNAAKYy MiCbKO-CilbCbKUX
MYHIUMNaniTeTiB, iX CiNbCbKi palioHM oTpuMytoTb Ha 50% 6inblue cyBeHLi, Hi*K MiCbKi palioHu ujei
rpomaam (gminy). 1

Micuesi Ta perioHanbHi opraHu Biaam B MonbLi akTMBHO KOPUCTYHOTLCA NPAaBOM YTBOPIOBATH
06’eHaHHA? 33419 NPOCYBaHHA Ta 3aXMUCTY CBOIX iHTEPECiB:, 30Kpema Lie AcoLiaLia CinbCbKMUX
rpomag, Pecny6aikun Monbua (ZGWRP)®3, Acouiauia noabcbkmx mict (ZMP)Y4, Acoujiauia noabCbKMx
nositis (ZPP)', Acouiauis nonbcbkmux metpononiii (UMP)®, Cninka nonbcbkux mict (UMP)Y Ta
AcoujaLina nonbcbKknx soesoacts (ZWRP). 18

Hancrapiwoto € AcouiaLis No/IbCbKUX MICT, AKa byna yTeopeHa y 1917 poui Ta gisna go 1939
poky. Mi3Hiwe, y 1991 poui 60 micT BigHOBMAK Lo Acouiauito. AHanoriYHUm YnHom, Acouiauis
CinbCbKMX rpomag, 6yna 3acHoBaHa y 1920 pou,i Ta BigHoBAeHa y 1993 poui. Take BiAHOBAEHHA CTano
MOMJIMBMM MiCNA YCTAHOBJIEHHA HOBOTO TEPUTOPIANbHOIO YCTPOtO B MoAbLyi. 3 moYaTKy CBOro
iCHyBaHHS Ta B OBOEHHWUI Nepiod AcouiaLis CiIbCbKMX rpoMaz, NPoBaAnaa AiANbHICTb 38 PaXyHOK
Y/IEHCbKNX BHECKIB, PO3MIip AKMX BUPAXOBYBaBCA Ha OCHOBI HaceNeHHA rpomMaan.

3aKOH He BCTAHOB/IOE HEOOXigHUX KpuTepiiB AaAa BM3HAHHA acouiauii NeritTMmMHuUm
npeacTaBHMKOM CBOiX YNeHIB. TaKOXK OpraH MiCLLEBOro CamMOBPALYBAHHA MOXKE O4HOYACHO BXOAMUTU
00 KinbKOX acouiauin. Yci HaBeAeHi BULLE LWICTb acoujialii BM3HAOTbCA Y 3aKOHOAABCTBI WOA0
0608’A3KOBMX KOHCY/IbTaLiM 3 LEeHTPaNbHUM ypaaom®®,

Yci ui acoujiauii BU3HaOTbCA YpAAOM AK NpeacTaBHUKM MICLLeBOI BNIaAW HA HauioOHaNbHOMY
piBHi. BOHM BigirpatoTb aKTMBHY POJb Y NPeACTaBHMUTBI, 3aXMCTi Ta NPOCYBaHHI MiCLLEeBUX iHTepeciB, a
TAKOX perynapHo 6epyTb y4acTb Y NepemMoBMHAX 3 LLEHTPaNbHUM YPAL0M CTOCOBHO OCHOBHMX Moaii
Ta 3MiH, AKi 3a4inNatoTb MicLLEeBi iHTepecK, 30Kpema B pamkax CniibHOro KomiTteTy.

1jan Herczynski, Joanna Gorzelak — Siwiriska Administracyjna waga wiejska w algorytmie podziatu subwenc;ji
os$wiatowej Warszawa 2010 ; https://glos.pl/oswiatowa-kosc-niezgody-obradowala-komisja-wspolna-rzadu-i-
samorzadu-terytorialnego

12K0HCTMTyu,iﬂ Pecny6niku Monblua ctatra. 172.

13 www.zgwrp.pl

¥ www.miasta.pl

5 www.zpp.pl

16 www.metropolie.pl

17 http://ump.home.pl/ump/index.php

18 www.zwrp.pl

19 33KoH BiA, 6 TpasHA 2005 poKy Npo CrifibHY KOMICiO ypaay Ta MiCLLeBOro caMoBpAAyBaHHA Ta Npo
npeacTtaBHUKiB Pecnybniku Monbwa B KomiTteTi perioHiB EBponelicbkoro Cotosy



3a3HaueHunt CninbHUl KOMimem ypa0y ma micyeso2o camospsA0yeaHHA 6yB yTBopeHniny 1993
poui?’ HeBAOB3I Nicna Toro, AK ToaiwHiIn MpesnaeHT MNonbuii Slex BaneHca patndikysas Esponeincbky
XapTilo MiCL,EBOro CamMoBpAAYBaHHA, AKA cepes, iHWOro 3aKpinatoBana rapaHTii He3aneXHOCTi OpraHis
MiCLLeBOro CaMoOBpPAAYBaHHA Ta MOBHOBAXKEHHA BM/IMBAaTU Ha ypPAAOBY MOANITUKY B MUTAHHAX, LWO
CTOCYHOTbCA MiCLLEBOrO camoBpAayBaHHA. 2!

CninbHMA KOMITET — ULEe [ABOCTOPOHHIA oOpraH 3 pPiBHMM NpPeacTaBHULTBOM acouiaLil
TepuTopiasbHUX OANHMLLL MiCLLEBOTO CAaMOBPAAYBAHHA Ta LLeHTpasnbHoro ypsaay. Y 2005 poui CninbHUi
KOMITeT ByB 3aKpinneHuit y cneuijanbHOMY 3aKOHi (B 3akoHi npo CninbHWMI KOMITET ypAay Ta MicLeBoi
B/lagm Ta npeAcTaBHUKIB Pecnybnikm Monbla B KomiteTi perioHis EBponeicbkoro Cotosy Bif 6 TpaBHSA
2005 poky).?

CninbHMN KomiTeT cknagaeTbca 3 12 npeactaBHUKIB ypAay Ta 12 npeacTtaBHMKIB opraHis
micueBoro camoBpanyBaHHA. CTopoHy Ypagy npeactasaatotb MiHiCTp BHyYTpIiWHIX cnpas Ta
agmiHicTpauii Ta 11 npeacTtaBHMKIB, Npu3sHadeHux [Mpem’ep-miHicTpom 3a nogaHHAM MiHicTpa.
CTOpPOHY MicLEeBOro camoBpsiAyBaHHA NPeACTaBAAOTb MO ABi 0COOWU Bif, KOXHOI 3 LWeCcTM acouiauii,
BU3HAYEHUX Y PEry/loBaHHi, TOBTO 3a3HaYeHuX suiLe.?

CninbHM KOMITET 04OIIOIOTb ABA CNiBrON0OBMU: 3i CTOPOHM Ypaay MiHicTp agmiHicTpyBaHHA Ta
ny6aiYHMX cnpaB, a 3i CTOPOHU MICLLEBOrO CaMoBpAAyBaHHA ocoba, obpaHa npeacTaBHUKAMK Ta
NOMiX NpeACcTaBHMKIB OpraHiB micLueBoro camoBpsayBaHHsA. CTOPOHHI 0coby MOXKyTb 6paTh yyacTb y
poboTi KomiTeTy, AK y CKnagi oKpeMmnx KomaHa, TaK i y AKOCTi eKcneprTis.

OcHoBHi 3aBaaHHA CninbHOro Komitety:2*
1. dopmyBaHHA EANHOI NO3ULLT YpAay Ta OpraHiB MiCLLEBOro CaMoBpPAAYBaHHA LWOAO0 BU3HAUYEHHSA
€KOHOMIYHMX Ta COLiaNbHUX NPIOPUTETIB 3 MUTaHb, WO CTOCYOTbCA:

a) MyHiUMNanbHOT EKOHOMIKM Ta GYHKLIOHYBAHHA OpPraHiB MiCLLEBOro CamoBpsAAyBaHHsA
MYHiUUnanitTeTie Ta NOBITIB,

6) perioHanbHOro PO3BUTKY Ta QYHKLIOHYBAaHHA OpraHiB MiCLLEBOro camMoBpsAyBaHHA BOEBOACTB.

2. OuiHKa PYHKLiOHYBaHHA OpraHiB MiCLLEBOro CaMoBpPAAYBAHHA Y KOHTEKCTI iHTerpauy,ii 3
€sponencbknm Coto3om.

3. Po3pobsieHHA eANHOT No3uLii Ypaay Ta opraHiB MicLLEBOro CamoBpsAyBaHHSA Y chepi BU3HAUeHHA
€KOHOMIYHMX Ta COLiaIbHNX NPIOPUTETIB 3 NUTAHDb, WO CTOCYIOTLCA BCiX PiBHIB MiCLLEBOrO
CaMOBpPAAYBaAHHA.

4. HafaHHA BUCHOBKIB LWOAO NPOEKTIB HOPMATUBHMX aKTiB, NPOrpam Ta iHWKNX YPALOBUX LOKYMEHTIB
3 NUTaHb MICLLEBOrO CAMOBPAAYBAHHSA, B TOMY YMCAi TUX, A€ BU3HAYAOTbCA BiAHOCMHM MiXK opraHamm
MiCLLEBOro CamMoBpPAAYBAHHA Ta iIHLWMMW OpraHaMM AEPKABHOMO yNpaBAiHHA.

CninbHMN KOMITET BUC/IOB/IOE CBOT AYMKM, AKi NOroasKytoTbca oboma cTopoHamu. BUCHOBOK
CninbHOro KOMITETY MOMKe BK/OYATU OKpemMi AYMKM 3 KOHKPETHUX NUTaHb. Y pasi BiACYTHOCTI
NMOroAYKeHHA KOXKHA CTOPOHA MPOMOHYE CBilA BUCHOBOK. KOXXHa CTOPOHa MOMXe 3alimaTu Mo3uLiio 3
NUTaHb, WO CTOCYIOTbCA MICLEBOro CamoBpAAyBaHHA. Y BWUMNaAKax, KOAM OKpPeMi MNOJIOXKEeHHsA
nepepbayatoTb 060B’A30K KOHCYAbTyBaTMUCA 3i ChilbHUM KOomiTeToM abo ofeprKyBaTM BUCHOBOK
CTOPOHM, WO NpeacTaBAsE MicLLeBE CAaMOBPALYBAHHS, CTOCOBHO MPOEKTY HOPMATMBHOrO aKTa abo

20 https://www.gov.pl/web/mswia/komisja-wspolna-rzadu-i-samorzadu-terytorialnego

21 |gor Zachariasz, |. Geneza Komisji Wspdlnej Rzagdu i Samorzadu Terytorialnego. Samorzad Terytorialny 2015 -
25(12): 15-24.

22 Hubert lzdebski Pozycja ustrojowa Komisji Wspdélnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. Samorzad
Terytorialny 2013 nr 23(12):s. 7-20

2 http://www.kwrist.mswia.gov.pl/

24 Justyna Przedaniska, Michat Szwast . Komisja wspdlna rzadu i samorzadu terytorialnego — w strone
upodmiotowienia samorzadu terytorialnego. Ruch prawniczy, ekonomiczny i socjologiczny zeszyt 4 - 2019.



iHLWIOro [JOKYMEHTY, CTPOK HafaHHA TaKoro BWUCHOBKY CTaHOBUTb 30 AHIB 3 OHA OAeprKaHHA
BiAMNOBigHOro NoBigomneHHA. HeHagaHHA BUCHOBKY B MeKax BCTAHOBJ/IEHOTO CTPOKY O3HAYaE BigMmoBy
BiJ, NpaBa BUCNOBUTU AYMKY.?

CninbHUIM KOMITET HAZAE BWCHOBOK, AIKUW MOMepeaHbo Y3rogyKyeTbCA CTOpoHamu. OfHak
MOXK/IMBO 3a/IULLMTU NUTaHHA 6e3 NoroAKeHHs cnifibHoi no3uuji. 3a pesyabTatamum 3acigaHb CnifbHOro
KOMITETY, @ TaKOX 3acifaHb CneujiafbHUX MOCTIMHUX Ta TUMYACOBUX POBOYMX TPYMN CKNAJAETHCA
NpOTOKo. 3adikcoBaHi B MPOTOKOAI AYMKKU Ta MO3ULIT NepenaroTbCA BiAMNOBIAHMM MiHICTEPCTBAM.
JeTtanbHi npoueaypu pob6otn CnifibHOro KOMITETY BU3HAYeHi B PerfnameHTi.

Monpu Te, WO iHTEHCUBHICTb POBOTU Ta peanbHa 3HaYyLWicTb CNiIbHOrO KOMITETY BE/IUKOIO
Mipoto BapitoBana 3aneXHO Big, KOHKPETHoro ypsagdy, CninbHUIA KOMITET 3aBXAW € Ba*KNMBUM
MalaHYMKOM A1 OpraHiB MiCLLeBOro camoBpaayBaHHs. 2

Irwi munu acoyiayili

OKpim HauioHanbHMXx AOMC, icHytOTb acoLiaLii A4NA AOCATHEHHA Liforo pagy pisHUX winen. €
perioHanbHi acouiauii, acoujauii MyHiUMNaniTeTiB, AKi 3aMMalOTbCA OKPEMUMWN TEMAMM, HANPUKAAL
3aXUCTy AOBKiNAA abo gns HafaHHA KOHKPETHWMX MOCAyr CBOIM 4yneHam. MyHiuMnanitetTm MoXKyTb
BiIbHO NPUEAHYBATUCA A0 HUX Ta CNPUATU JOCATHEHHIO CNiIbHUX LiNen.

OZHMM 3 TakMX MPUKNAAiB € WBeAcbKa acouiauia Sambruk?, aka BuMpobaAe nmporpamHe
3abe3neyeHHA AN BUKOPUCTAHHA MyHiuMnaniteTamu. B ocCHOBHOMY Lie agMiHICTpaTMBHI nporpamm,
NpU3HaYeHi 41A nonerweHHs pPoboTU MYHIUMNANAbHOTO nMepcoHany y neBHux coepax. MporpamHe
3abe3neyeHHA pPo3pPOHBNSAETLCA B MPOEKTAX 3@ Y4ACTHO 3aLikaBAeHUX MyHiuunanitetis. MNigxig nogibHnin
[0 Inera®®, aka e KomnaHielo, cHOPMOBAHOIO LWBEACLKUMM perioHammn ana po3pobku IT-goaatkis Ta
CNpUAHHA UndpoBil cniBnpaui Ta 06MiHy iHpopMaLieto MiK opraHamu couianbHOro 3abesneveHHs. |
Sambruk, i Inera e npuknagamm Toro, AK iHiliaTMBM cybHaLiOHabHMX aKTOPIB WOA0 ChiBrpaL,i MOXKyTb
O0MOBHIOBATU NOCAYTU, WO HAaAATbCA Ha PUHKY.

oaHe MyHiuMnanbHe 06’€eAHAHHA He Ma€e 6inbwKnx ¢GiHAHCOBUX MOMKAMBOCTEN, HiX
weeacbknit ,KomyHiHBecT” Kommuninvest?®. Acoujauis € BAacCHUKOM iHAHCOBOro iHCTUTYTY 3
OAHOMMEHHOI HA3BOK, HAMBINbLWIMM KpeguTopoM LWBEACBKMX MYHILMNANITETIB i3 3araJibHUMm
¢diHaHCcyBaHHAM noHag 40 MinbspLAiB EBPO Ta HAMBULLMM MOKINBUM KPEAUTHUM PEUTUHIOM Bij, 060X
MiXKHapPOAHUX KPeaUTHUX PerNTUHIOBUX ycTaHoB - Moody's Ta Standard & Poor’s.

"KomyHiHBecT" 3paTHUI KpeguTyBaTU pelleBlle i HaZaBaTM KpeguTu CBOIM  Y/IEHaAM,
MYHILMManiTeTam, 38 HAKYMMU NPOLLEHTHUMM CTaBKaMM, HixK KOMepLiliHi 6aHKK, 3aBAAKM TOMY, LLO
MYHILMMNANIiTETU HE MOXYTb 36aHKPYTYBaTW i MalOTb CTabiNbHUIA FPOLLOBUIA NOTIK Yepes LWOoMICAYHI
BiZpaxyBaHHA NOAATKY Ha Aoxoau ¢isnyHux ocib. MoagibHi MyHiunnanbHi 6aHKKM iCHYIOTb, HaNpPUKAaL,
y HigepnaHngax i 3pobuam myHiumnanbHi 3an03nYeHHs i, 0TXKe, iHBECTUL,IT 3HAYHO AeLueBLUUMM.

25 Anastazja Gajda Komentarz do ustawy z 6.5.2005 r. o Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego
oraz o przedstawicielach Rzeczypospolitej Polskiej w Komitecie Regiondw Unii Europejskiej Kwartalnik Prawa
Publicznego 5/3, 267-293; Piotr Sularz. Odrzucenie zasady reprezentatywnos$ci w Komisji Wspdlnej Rzadu i
Samorzadu Terytorialnego. Dialog rzad — samorzad czy dialog rzad — organizacje jednostek samorzadu
terytorialnego. Przeglad Prawa Publicznego 2017 — nr 3: 114-128.

26K rystian M. Ziemski, Maciej Kietbus. Raz jeszcze o potrzebie kodyfikacji prawa samorzadowego. Wspdlnota
27.05.2020
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PerioHanbHi acoujauii OMC icHytoTb y pisHMX dopmax. Y TypeuumnHi genki perioHanbHi acouiauii
€ 0c06ANBO CUNbHUMM, Hanpuknag, Coto3 myHiumnanitetis Mapmapu (MUM) 30, akunit Bkaouae 190
MyHiuMnaniteTie y 13 npoBiHUisAX, Wo yTBOptooTb MapmypoBuit perioH. 3i CtTambynom K roN0BHUM
LeHTPOM, Hace/IeHHs perioHy mMae noHag 26 MinbioHiB xutenis. MUM mae BenMKMin cekpeTapiaT 3
[ecATbMa AenapTaMeHTaMM Ta AMPEKLIAMM, KiflbKa aKTUBHUX MepeXK, aKagemilo MmicueBoro
CamMoBpPAAYBaHHA TOLLO, i Bigirpae Ty ponb, AKy 3a3BMYall BigirpatoTb Ginbli HauioHaNbHI acoujiauii
OMC. TaKoX B iHWKNX perioHax TypevyynHU BaXKAMBY POb BIAIrpatoThb iHWI MyHIUMNAnbHI cninku. Bci
BOHM dopmyloTbCA Ha [06pPOBINbHUX 3acafax, ane PeryaloTbCa TYPeLubKMM 3aKOHOM Mpo
MyHiumMnanbHi cninkul,

Y WBew,ii KonnwHA acouiauia MyHiuMnaniteTis, sika 3rogom 06'eAHanacaA 3 acouiali€eto perioHis
y TenepiwHio SALAR, paHiwe mana perioHanbHi BiagineHHA 3i CBOIMU ceKkpeTapiaTtamu. Li perioHanbHi
odicu BigirpaBanu BaXKNMBY POJib HE TiNbKKU AAA HABAMKEHHA NOCAYT acouiauii 4o i YneHiBs, ane Takox
AK NAaTGopMM AN KOOpAMHaLLi BHECKY MYHILMNANITETIB A0 NPOLECiB PEriOHAaNbHONO NAAHYBAHHA, Ha
TOM Yac BiANOBIAANbHOCTI perioHanbHUX OPiciB AepaBHOI aaMiHicTpaLii. Ix BaxkaMBicTb we binblue
NMoCUIOBANOCA TUM, WO MYHIUMNANITETU PerioHy Manu npaBo obuMpaTM HWU3KY YNeHiB MpPaBAiHHA
perioHanbHOT agMiHicTpau,ii.

Wupwa kapmuHa

Ha MiKHapoaHii apeHi opraHM MicLueBOro CamoBpPALYBAHHA, perioHn Ta ix acoujiauii
CMiBNpPaLLIoIOTb B TaKMX OpraHisauinx, Ak Paga esponeicbknx myHiumnanitetis Ta perioHis (CEMR) 32, i3
noAgibHUMM CTPYKTYPaMM, LLLO NPALOOTL Ha IHWKWX KOHTUHEHTax. BcecBiTHA opraHisauia 06’eaHaHMx
MicT Ta micuesoro camospaaysaHHa (UCLG) 33 skntoyae myHiumnanitetn, perionm Ta ix acoujiaui 3i 140
KpaiH.

IHWi acouiauii BKIOYaOTb, HaNpuUKNag, MyHiumMnaniteTn bputaHcbkoi CnisapyskHocTi* abo
MepiB GPaHKOMOBHMUX MICT>>,

B Esponi, KoHrpec micuesux Ta perioHanbHux Bnag Pagu Esponu® siagirpae ocob6amsy ponb y
3axmucTi iHTepeciB OMC wWANAXOM KOHTPO/O 33 AOTPMMAHHAM MO/0XeHb EBponencbKoi xapTii
MicueBOro camospsagyBaHHA. [leneratn go KoHrpecy 4acto BUCYyBatoTbCA Yyepes HauioHanbHi AOMC,
LLLO TAKOXK MOXYTb BUKOHYBaTU QYHKLLT CEKpeTapiaTiB generawin.

TaKoX iCHYIOTb YMCNEHHI 3araIbHOEBPONENCHKI Ta MixKHapoAHi cnewjianizoBaHi acouiauyi, Taki
AK €EBponencbka Acouiauis  Mopcbkux PerioHiB, €Bpomicta, Acouiauia Po3ymHux MicrT,
eHeproepeKTUBHI MyHiLMNanbHi dopymu, MakpoperioHanbHi acouiauii OMC (Hanpuknag, Cotos
BanTilicbkmux Mict, CepegseMHoMopcbKa Acouiauisa) Towo. YYacTb Y HUX - LLe TAKOX CamoCTiliHe
6arKaHHA Ta PiLLEHHA KOXXHOr0 OKPEMOTO Y/ieHa.

30 http://en.marmara.gov.tr/

31 Law No: 5355

32 https://www.ccre.org/

33 https://www.uclg.org/en

34 https://www.clgf.org.uk/
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BucHoBKuU

MixHapogHuii gocBig nokasye, wo AOMC mae BMKOHYBaTM AeAKi NpuTamaHHi ih poni.
3aBAAKM «eKoHOMIii macwTaby» AOMC MaloTb MOMKAMBICTb HAZABATU CBOIM 4Y/JeHaAM MOCAYrU 3
HabaraTo HMXKYOLO BAPTICTHO, HiXK AKLLO KOXKHUA MyHiuunaniteT 6yae obcnyrosysaTtn cebe camocTiiiHo.
A B X04j KOHCyNbTaLilM MiXK opraHamu geprkaBHoi Bnagn, OMC Ta perioHanbHMMKM BAagamMu acoLiauii
CTBOPIOIOTb HEOOXiAHWUA KPYTHUA MOMEHT, AKUN OAE MOXKJ/AMUBICTD OKPEMUM MYHiuMnanitetam
[ocAraTU LiNel, AKWO BOHW 34aTHI rOBOPUTM O4HWMM ronocom. [ina Ypaay Le TaKoXK € nepesaroto,
OCKinbku gobpe dyHKLioHytoda AOMC 3gaTHa HaaaTu LiHHY iHbopMmaLito Npo Te, AKi HacNiAKM maTume
nesHa HOPMAaTMBHA MPOMNO3MLIiA B Pi3HUX TMMNAX CUTyauii, i moxe 06'egHaTM iHKOAM cynepeynnsi
NO3ULLi B O4HY CNiNbHY.

Y 3pinux cuctemax MiCLLeBOro CamMoBpPALYBAHHA Pi3HI TMNM MicLEBUX BNaj, AK NpPasuo,
06’eaHylOTbCA B 0AHY acouialito. AHaNorivyHO, A0CBIA4, MOKA3YeE, WO B MEHLW 3pinx cuctemax abo tam,
0e YMOBW ANA Pi3HMX TUMIB MYHILMNANITETIB Pi3HATLCA, iCHYE NoTpeba B Bifbl HiXK O4HIM acouiauii,
o6 3p0bUTU MOXKAMBUM NPELCTaBAEHHS BCiX iHTepeciB.

Jani, cniBnpaysa mix opraHamu mMicLLeBOro camoBpALyBaHHA MOXKe NPUAMaTK pisHi dopmu i
nepecnigysaTtn 6araTo Ljifel, NoYNHAOUM Big, pO3pobKK cninbHUX IT-pilleHb i 3aKiHYyOUYM HagaHHAM
aewesunx Kpeautis. MNpuKnagn TakMx iHHOBALNMHMX pilleHb HABOAATbLCA B OCHOBHOMY 3 KpaiH, Ae
acouiaujii opraHiB MicLUeBOro camoBpPAAYBaHHA MOXYTb BiIbHO BWUCTYNatu AK Oyab-Aka iHWA
opraHisauis, i He 0B6MeKeHi })KOPCTKMMM pamKammn 3akoHy npo AOMC.



